
В диссертационный совет Д. 212.038.23 

на базе Федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Воронежский 

государственный университет»  

 

ОТЗЫВ 

официального оппонента, доктора экономических наук, 

профессора Пласковой Наталии Степановны на 

диссертацию Селютиной Татьяны Сергеевны на тему 

«Развитие организационно-методического обеспечения 

стратегического экономического анализа корпорации», 

представленную на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по научной специальности 08.00.12 – 

Бухгалтерский учет, статистика 

 

 

1. Актуальность темы диссертационного исследования 

 

Успешная деятельность экономических субъектов в современных 

условиях зависит от выработки тактического поведения и грамотно 

разработанной стратегии, ориентированной на концепцию устойчивого 

развития, что способствует повышению конкурентоспособности на 

функционирующих товарных рынках и обеспечивает реализацию принципа 

непрерывности деятельности организации. Для достижения основных 

стратегических целей экономическому субъекту необходимо решить 

множество задач, одной из которых выступает расширение клиентской базы 

посредством осуществления эффективной маркетинговой политики и 

управление процессами изменений среды окружения организации на основе 

прогнозирования угроз и возможностей, возникающих во внешней среде. 

Реализация поставленных задач повышает роль информации об 

опережающем развитии корпоративной организации и ее бизнес-среде в 

информационном обеспечении экономического анализа, предъявляет новые 

требования к методическому аппарату его проведения. 
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Применение методов моделирования, корреляционно-регрессионного 

анализа в области прогнозирования устойчивого долгосрочного развития 

экономического субъекта способствуют разработке новых подходов к 

учетно-аналитическому обеспечению принятия управленческих решений в 

области стратегического развития корпорации в условиях неустойчивой 

внешней среды и создания условий для поддержания непрерывности 

деятельности. 

Разработка теоретических и методических аспектов стратегического 

экономического анализа корпораций приобретает существенное значение для 

действующих коммерческих организаций Российской Федерации, требует 

становления нового подхода к управлению процессами производственно-

сбытовой деятельности корпорации, укреплению уровня лидерства на рынке 

товаров, работ, услуг в условиях долгосрочного функционирования. 

Вышеизложенные положения позволяют утверждать, что тема 

диссертационного исследования Селютиной Т.С. актуальна и имеет научно-

практическую значимость. 

 

2. Структура диссертационной работы 

 

Диссертация включает в себя введение, три главы, заключение, список 

литературы. Во введении обоснована актуальность темы исследования, 

освещена степень разработанности поднимаемых в нем теоретических и 

прикладных вопросов, представлены его цель, задачи, область, предмет, 

объекты, теоретическая и методологическая основа, информационное 

обеспечение, раскрыты научная новизна, практическая значимость 

полученных результатов, их апробирование, представлена краткая 

информация о соответствующих публикациях и структуре диссертационной 

работы. Введение дает четкое представление об основном содержании 

диссертации. 

Первая глава посвящена теоретическим положениям рассматриваемой 

проблематики. В ней представлены результаты исследования содержания 

стратегического экономического анализа, уточнения его экономической 
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сущности и особенностей проведения, а также обоснованы его цель, задачи и 

место в системе комплексного экономического анализа. 

Во второй главе раскрыты авторские разработки в области 

организационного и информационного обеспечения стратегического 

экономического анализа хозяйствующих субъектов с позиции его 

выделенных направлений. 

В третьей главе предложены методические подходы к формированию 

прогнозов объемов потребления производимой продукции корпорации с 

учетом сезонных эффектов производства и продаж, анализу и оценке 

надежности поставщиков для качественного обеспечения поставок 

материальных запасов. 

В заключении обобщены полученные в ходе диссертационного 

исследования результаты. Список использованной литературы включает 193 

источника (нормативные правовые акты, стандарты, источники 

статистических данных, научные труды, в том числе зарубежных 

исследователей).  

Диссертационная работа отличается логичностью построения, 

представляет собой комплексное, законченное теоретическое исследование, 

имеющее определенные значимые результаты, как с теоретической, так и с 

практической точек зрения. В ней обоснована актуальность рассматриваемых 

вопросов и четко выделены предлагаемые автором решения. Поставленная 

цель и детализированные задачи исследования определяют достаточно 

логичную структуру диссертационной работы. 

 

3. Научная новизна, степень обоснованности научных положений и 

результатов диссертационной работы 

 

Научные положения, выводы и рекомендации, являющиеся 

результатом диссертационной работы, обоснованы, что подтверждается 

системностью и комплексностью проведенного соискателем исследования, 

применением общенаучных индуктивных и дедуктивных методов познания, 

синтеза, логических методов анализа, экспертных оценок, факторного 

анализа, моделирования. 
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Теоретико-методологическую основу исследования составили 

нормативно-правовые акты, труды отечественных и зарубежных ученых и 

специалистов в области стратегического экономического анализа 

корпоративных организаций. Исследование проведено на основе более 190 

источников, часть из которых является переводными изданиями специальной 

литературы. В ходе диссертационного исследования дана оценка научных 

мнений отечественных и зарубежных авторов, внесших вклад в развитие 

теории и методики стратегического экономического анализа (стр. 11-28). Все 

цитаты подтверждены ссылками на источники. 

Автором разработаны и представлены к защите новые научные 

положения, включающие следующие направления развития стратегического 

экономического анализа: 

теоретические положения:  

• разработана классификация стратегического экономического анализа по 

его объектам, субъектам и пользователям результатов, источникам 

информационного обеспечения (табл. 1.3, стр. 27-31);  

• обоснована система комплексного стратегического экономического 

анализа, объединяющая его логически взаимосвязанные направления в 

разрезе выделенных объектов (анализ рынка, анализ потребителей, анализ 

конкурентов, анализ поставщиков и посредников, анализ товаров, анализ 

производства и продаж, анализ цен, анализ продвижения товаров, работ, 

услуг), позволяющая оценить характер влияния факторов внутренней и 

внешней среды и достигнуть единой цели функционирования корпорации 

(рис. 1.2 стр.45-49); 

• уточнено содержание стратегического экономического анализа на основе 

систематизации аналитических процедур, совокупности показателей по 

каждому объекту анализа (табл. 1.4 стр. 35-45), что определяет рыночную 

стратегию хозяйствующего субъекта на долгосрочную перспективу 

функционирования. Теоретический аспект стратегического 

экономического анализа получил комплексное, системное развитие; 

организационные положения: 

• предложен организационный механизм стратегического экономического 

анализа корпорации, включающий схему взаимодействия координаторов, 
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организаторов и исполнителей в процессе проведения анализа, 

распределения должностных обязанностей между ними в процессе его 

проведения (стр. 55-61 рис. 2.1). Указанные предложения позволят 

повысить ответственность за достижение целевых эффектов 

стратегического управления, исключить дублирование выполняемых 

функций в рамках реализации основных положений стратегического 

развития корпорации (табл. 2.2 стр. 59-60). Данные предложения 

характеризуются комплексностью и проработанностью в области 

практической реализации; 

методические положения: 

• разработана статистическая модель прогнозирования процессов 

потребления производимого товара корпорации с учетом сезонных 

эффектов производства и продаж (стр. 109-124), а также раскрыты 

особенности оценки предпочтительности сотрудничества на 

конкурентном рынке и надежности поставщиков и посредников (стр. 134-

154). Предложенные методические подходы апробированы на 

экономических субъектах Центрально-черноземного региона 

перерабатывающего сектора экономики, что позволит формировать 

актуальную информацию для принятия управленческих решений в 

области прогнозирования объемов сбыта продукции корпорации. 

В целом представленные результаты диссертационного исследования 

характеризуются научной новизной, получены на основе принципов 

системности и комплексности, охватывают теоретические и прикладные 

аспекты предмета исследования. Результаты исследования развивают 

теоретические и организационно-методические положения стратегического 

экономического анализа корпораций. 

 

4. Личный вклад автора 

 

Личный вклад автора состоит в обосновании и разработке новых 

теоретических и организационно-методических положений стратегического 

экономического анализа, их апробации в деятельности корпораций и 

учебном процессе Воронежского государственного университета. Основные 
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положения диссертационного исследования опубликованы в 16 научных 

работах (общим объемом 5,7 п.л.), в том числе 4 - в рецензируемых научных 

изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. Это 

свидетельствует о глубокой проработке темы научного исследования, 

должной степени самостоятельности автора при выполнении 

диссертационной работы, обоснованности научных положений, выносимых 

на защиту. 

 

5. Рекомендации по использованию и апробация результатов 

диссертационного исследования 

 

Полученные автором диссертации теоретические и методические 

результаты рекомендуются экономическим субъектам различных видов 

экономической деятельности для оценки состояния рыночной конъюнктуры, 

надежности поставщиков, посредников, потребителей продукции, работ, 

услуг, предпочтительности сотрудничества и формирования портфеля 

потенциальных поставщиков. 

Результаты исследования могут использоваться для учебно-

методического обеспечения дисциплин аналитической направленности при 

подготовке бакалавров, магистров и специалистов экономического профиля. 

 

6. Соответствие диссертационной работы паспорту специальности 

08.00.12 – Бухгалтерский учет, статистика 

 

Структура и содержание диссертационного исследования 

соответствуют п. 2.3 «Развитие методологии комплекса методов оценки, 

анализа, прогнозирования экономической деятельности», п. 2.11 «Теория и 

методология финансового, управленческого, налогового, маркетингового 

анализа» специальности 08.00.12 – Бухгалтерский учет, статистика паспорта 

специальностей ВАК России. 
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7. Замечания к диссертационной работе 

 

В качестве замечаний к результатам исследования, изложенным в 

диссертационной работе, можно отметить следующее: 

1. Автор придерживается позиции целесообразности выделения места 

стратегического экономического анализа в системе комплексного 

экономического анализа (КЭА), им определены задачи, которые решает 

стратегический экономический анализ в рамках отдельных обособленных 

блоков КЭА (стр. 31-34). Однако, в работе не представлена схема 

организационного взаимодействия стратегического экономического анализа 

с другими направлениями и видами КЭА, что снижает иллюстративность 

взаимосвязей и обоснование выдвигаемый автором аналитических 

мероприятий по оценке влияния факторов на результативность деятельности 

корпорации. Кроме того, стратегический анализ является самостоятельным 

видом и обособленным научным направлением экономического анализа в 

целом, а не только лишь КЭА, который также является направлением 

экономического анализа как науки и области практической учетно-

аналитической деятельности. 

2. Обоснование стратегического экономического анализа как 

инструмента достижения целевых эффектов стратегического управления 

корпорацией позволило уточнить его содержание на основе систематизации 

аналитических процедур, совокупности показателей по каждому объекту 

анализа (табл. 1.4 стр. 35-45). Однако, автором не дана характеристика 

компонентов его информационной базы, не проведена оценка ее качества, 

полноты и достаточности. 

3. В работе следовало бы уделить большее внимание особенностям 

информационного обеспечения стратегического экономического анализа, 

часть результатов которого направлена на удовлетворение информационных 

потребностей внешних стейкхолдеров (п.2.2). 

4. В рамках анализа внешней среды корпорации автором предложен 

методический подход к проведению анализа риска отказа (невозможности) 

контрагента исполнить свои обязательства по товару, переданному на 

условиях отсрочки платежа (табл. 3.36 стр. 134-136), расчету лимита риска 
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платежеспособности, но в тексте диссертации указанные подходы не 

проиллюстрированы с использованием данных исследуемых экономических 

субъектов. 

Вместе с тем, приведенные замечания не снижают общей 

положительной оценки результатов диссертационного исследования Татьяны 

Сергеевны Селютиной и помогут определить направления дальнейших 

теоретических и прикладных исследований автора. 

 

8. Общий вывод о соответствии диссертации критериям, 

установленным Положением о присуждении ученых степеней 

 

Диссертация Селютиной Татьяны Сергеевны выполнена 

самостоятельно, обладает внутренним единством, содержит новые научные 

результаты и положения, выдвигаемые для публичной защиты, 

свидетельствует о личном вкладе автора диссертации в развитие учетно-

аналитической науки. Диссертационное исследование имеет научное и 

практическое значение для решения прикладных задач в области 

экономического анализа, направленных на повышение уровня 

организационно-методического обеспечения стратегического 

экономического анализа корпораций. 

Автореферат в достаточной мере отражает полученные автором новые 

результаты, представленные в диссертации. Научные публикации, в том 

числе 4 статьи в рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при 

Минобрнауки России, отражают в полной мере научно-практические итоги 

проведенного автором исследования. 

В диссертации приведены сведения о практическом использовании 

полученных автором научных результатов, рекомендации по использованию 

в деятельности ГК «ЭФКО», ОАО «Сады Придонья». Предложенные 

автором диссертации решения аргументированы, имеют научное 

обоснование, проиллюстрированы таблицами, формулами, схемами, 

графиками. 

Таким образом, можно сделать вывод о соответствии диссертационной 

работы Селютиной Татьяны Сергеевны критериям, установленным пп. 9 – 14 
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